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1. Cargando... La activista Refl@ita Avila cuenta por qué internet necesita Estados»fuertes.*l%tma&'fﬁ/' ’n’ﬁ;yPal
se niega a envejecer. 3. NegocidlSebastian Waldburg solo invierte en empresas.que-contribuyen ﬁ::r el cambio
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«LAS MEDIDAS DE LA
CUMBRE CLIMATICA
LA ONU SIEMPRE
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Por Esther Paniagua
Fotografias de Fernando Sanchez

SI Capital Private Equity tiene un objetivor:
contribuir con sus inversiones a mitigar el
cambio climatico. Su fundador, Sebastian
Waldburg, nos cuenta como trabaja este fondo
asentado en Barcelona y Londres.

ebastian Waldburg (Augsburgo, 1967) es socio fun-

dador de SI Capital Private Equity, un fondo de

inversién que apuesta por empresas de energia

sostenible que ayuden a mitigar el cambio climati-
co. A ello se dedica desde su creaciéon —en 2004— con un
tique medio de dos millones de euros y un portafolio de 10
empresas. Cinco de ellas son espanolas y las otras cinco bri-
tanicas. A caballo entre sus sedes en Barcelona y Londres,
encontramos a Waldburg en Madrid.
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¢Por qué Sl Capital?

Queremos responder al mayor o al tinico reto ahora mismo,
que es el cambio climatico, y tener un impacto positivo en el
medio ambiente. Es fundamental que, a la hora de invertir,
pensemos cada vezmas en combinar retorno econémico con
retorno medioambiental y/o social. La inversién de impacto
puede tener retornos significativos y generar rentabilidades
dignas para un inversor, solo hay que ser pacientes.

Recientemente han creado un nuevo fondo, Seastainable Equi-
ty Fund (SEF), para invertir en la economia azul.

SEF es fruto del reconocimiento de que los océanos pueden
recuperarse si actuamos adecuadamente. Es una iniciativa
conjunta con Seastainable Ventures. Hemos unido fuerzas
para combinar nuestros conocimientos y habilidades para
fortalecer la capacidad de los océanos de generar recursos
vitales parala humanidad y mantener su capacidad de com-
pensar y mitigar el cambio climéatico. El fondo invertira en
infraestructurasrelacionadas con el océano que mejorarany
recuperaran el capital natural y permitiran su conservacion.
También en empresas en crecimiento que operen enla con-
servacion, restauracién omejora del capital natural, impac-
tando asi en el crecimiento de la biomasa y la biodiversidad.

Este mes se ha celebrado en Madrid la Conferencia sobre Cam-
bio Climatico de la ONU COP25. ;Cual es su opinion sobre los
logros, fracasos y emergencias de la cumbre?

Hay unlogro muy claro: poner elmedio ambiente y el cambio
climatico enla conciencia general. Parte dela solucién depen-
de de las personas y sus acciones. El fracaso es que algunos
paises muy importantes no quieran reconocer la urgencia y
apoyar las medidas para frenarlo. Parece que las medidas
practicas siempre se queden cortas. Tal vez un dia alguien
deberiaimponer unasreglasmas estrictas porque el cambio
climatico es elretomas grande que tenemos como sociedad,
aunque los politicos parecen tener otras prioridades. Todos
tendremos que hacer sacrificios. Elnuevo Green Deal euro-
peo de Von der Leyen es unanueva oportunidad.

¢Qué es lo mas urgente?

Laconcienciaciény educaciéon de todo elmundo. Cada uno de
nosotros puede hacer cosas en su vida cotidiana; pequenos
sacrificios, como no usar tanto el coche, que tienen impacto.
Y luego hay que atacar con medidas concretas los sectores
que mas contaminan, como el energético, el del transporte y
lavivienda. En Europahay muchas emisiones por parte delas
viviendas ineficientes energéticamente. Cada vez mas gente
vaavivir amegaciudades quenecesitan una gestién delmedio
ambiente muy eficiente. La polucién tiene un gran impacto en
lasalud. Cualquier medida que mejorela calidad del aire enla
ciudad es absolutamente necesaria y yallega tarde.

¢Qué soluciones se plantean desde el ambito empresarial
en Espana?

Espana es uno de los paises pioneros sobre todo en energias
renovables y laregulacién ahora es muy favorable. Pero los
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cambios previos han dejado paralizado al sector durante
cinco anos, lo han dejado destrozado. Grandes companias
han fracasado en gran parte debido a ello. Lo bueno es que
hay mucho talento y conocimiento, y tenemos una oportu-
nidad también con Latinoamérica.

¢Qué carencias detecta en el ecosistema verde espaiiol?
Podria ser méas colaborativo. Cada uno trabaja en su silo
porque hasta cierto punto somos competidores. Tendria-
mos que compartir mas conocimiento y experiencias con
objetivos mas ambiciosos. Este tipo de negocio necesita
cierto tamano: cuanto mas grande eres, mas impacto pue-
des tener. Ser muchos pequenitos lo hace mas dificil. Es
absolutamente imprescindible colaborar.

¢Qué se podria mejorar en términos de regulacion?

Algo importante es la distribucién descentralizada: que todo
el mundo pueda tener una placa fotovoltaica en su casa. Una
regulacién favorable implicaria facilitar el tramite de este tipo
deinstalaciones, tener accesoalainformaciénnecesaria, que
lagestién dela energia generada puedaserintegradaenlared
y otros muchos detalles. Ademas es imprescindible que sea
estable. El autoconsumo y la generacién distribuida pueden
tener un gran impacto en eficiencia energética y reduccién
de emisiones. Le quita poder alas grandes energéticas, pero el
regulador no tendria que actuar solo en favor de estas.

¢Qué podemos aprender de Reino Unido?

Alli hay mucho apoyo alainnovacién y mucho desarrollo de
nuevas tecnologias. Espafa se queda atras enapoyoala I+D+i
tanto en universidades como en empresas.

¢Qué criterios sigue Sl Capital a la hora de invertir?

Invertimos en empresas relativamente jévenes que necesi-
tan capital paracrecer. Que tengan un cierto volumen de ven-
tas y una estructura que funcione. Que les podamos financiar
para facilitar el siguiente paso de crecimiento. El criteriomas
importante siempre es el equipo, que hay que evaluar desde
el punto de vista cualitativo (conocerlos, pasar tiempo con
ellos) y por referenciasy trayectoria. Luego hay que tener en
cuentala capacidad de crecer y escalar, que tengan un mer-
cado relativamente grande. También hay que considerar la
propia capacidad del producto o proyectode tener un cierto
recorrido, de ser exitoso. Y, por ultimo, el analisis puramente
financiero: ver los niimeros, el plan de negocio, qué rentabi-
lidad econémica podemos sacar y cuanto debemos invertir.

¢Qué aporta Sl Capital a sus invertidas?

Depende de lo que necesiten. Aportamos veterania a equi-
pos que estan en el dia a dia de su empresa pero no tienen la
vision estratégica del mercado, de los otros jugadores o de los
clientes. Podemos aportarles esa vision. También estala parte
de ayuda practica, por ejemplo para temas transaccionales o
financieros. Otra cosaimportante es exigir unrigor de presen-
tacién periddica de informes que, aunque al principio parece
una pesadilla, luego usan como herramienta de gestion. B

Enero 2020

LAS STARTUPS
A SEGUIR, SEGUN
WALDBURG

OL

02.

03.

04.

05.

SIGNATURIT

Permite firmar y certificar todo
tipo de documentos, contratos
online y comunicaciones digita-
les con validez juridica, evitando
el envio de documentos para su
firma. “Es eficiente en tiempo y
evita transportes innecesarios”,
afirma Waldburg.

BLUE LIFE MARINE
SANCTUARY BARCELONA
Proyecto de restauracion y refuer-
zo del capital natural marino para
su posterior gestion sostenible
bajo una triple perspectiva: eco-
Légica, econdmica y social. Busca
la conservacién marina para las
futuras generaciones. "Es un
modelo Unico e innovador de Area
Marina Protegida (MPA), basado
en la combinacién de tecnologia,
ciencia y planificacion del espa-
cio”, destaca el inversor.

SEANDI

Es una compafiia espaiola que
optimiza el suministro eléctrico
para empresas. “El resultado es
un ahorro significativo de energia
y costes, y en una calidad superior
de electricidad”, dice Waldburg.

PALLITTE

Empresa invertida por Sl Capital,
especializada en soluciones
logisticas y de paqueteria ligeras y
eficientes, hechas con papel reci-
clado. “EL 48% de los camiones en
la carretera van vacios y si usas
palés ligeros que puedes apilar
puedes aprovechar su espacio.

Su ligereza permite ahorrar com-
bustible en el transporte aéreo y
de carreteray, por tanto, reducir
emisiones”, destaca el inversor.

IGE WIND

Es otra de las invertidas por Sl
Capital. Se dedica a promover
proyectos renovables en tres
paises (Espafia, Polonia y Mace-
donia) “con un conocimiento
profundo de los detalles del
mercado y mucha experiencia
exitosa”, explica Waldburg.
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